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VIZE22

| Markéta Kulhankova | grecistka, kandidatka na dékanku | Sarka Havlickova Kysova | teatrolozka,
agenda: bakalafské studium | Jifi Raclavsky | filozof, agenda: magisterské a ucitelské studium
| Ivan Foletti | historik uméni, agenda: vyzkum, projekty, internacionalizace | Jifi Machacek | archeolog,
agenda: doktorské studium a akademické zaleZitosti | Markéta Zikova | lingvistka, agenda: strategie
arozvoj | Denisa Necasova | historicka, agenda: vnéjsi vztahy, edicni ¢innost, studentské spolky

PROGRAMOVE PROHLASENI

uvob

NaSe fakulta stdle prochazi naroénym obdobim
pandemie, které se zatim dafi dlistojné zvladat
diky nasazeni vedeni fakulty, akademikii i podpir-
ného personalu. Do dalSich let vstupujeme posi-
leni o tuto zkuSenost a zaroven s bohatou tradici,
Z niz stoji za to vychazet. Tradice vSak nezname-
na stagnaci a je tfeba si pfipustit, Ze se potykame
i s pretrvavajicimi problémy. Na§ administrativni
aparat, pfes mnoha diléi zlepSeni, je stale tézko-
padny. Nedosahujeme optimalnich vysledk{ v no-
vém systému hodnoceni védy. Jsme kritizovani za
vysokou studijni netspésnost a je pravda, Ze vel-
k& ¢dst studentil si nevytvofi k fakulté pevny vztah.
Tyto prekazky dal§iho rozvoje musime feSit, ku
prospéchu celé akademické obce. NaSim hlavnim
cilem je lépe vyuzit lidsky i ekonomicky potencial
fakulty a jiZ existujici nastroje pro feSeni problémdi,
které dosud nejsou efektivné aplikovany.

Po letech ekonomické prosperity musime v blizké
budoucnosti pocitat pfinejlepSim se stagnaci ve
financovani, navic Ize s jistotou otekavat zvySu-
jici se tlak na schopnost obstat v mezinarodnim
prostfedi. Radi bychom provedli fakultu timto

obdobim tak, aby za étyfi roky posilila jeji role jak
v ramci univerzity, tak i v narodnim a mezinarod-
nim srovnani. Chceme podniknout konkrétni kroky
k tomu, aby akademicti, vyzkumni a administrativni
pracovnici tvofili fungujici a vzajemné spolupracu-
jici celek, ktery je schopen nabidnout studentim
SpiCkové vzdélani, inspirujici a pratelské prostfedi
a perspektivu do budoucna. Hodlame dbat na uzké
propojeni mezi vyukou a vyzkumem, které je jed-
nim ze zakladnich pilifG univerzity a na které se
na nasi fakulté zatim ob¢as rezignuje. Pfejeme si
vychovavat absolventy pfipravené uspét v praxi
i v akademickém svété a zarovenn chceme podpo-
fit vyzkumny profil fakulty na vSech urovnich - od
regionalniho a prakticky zaméfeného vyzkumu po
excelentni mezinarodni projekty. Chceme intenziv-
néji rozvijet treti roli univerzity, pfispivat k diskusi
o spoleéensky relevantnich tématech, podilet se
na Sifeni védeckych vysledk( a propojovat fakultni
prostiedi se $irSi vefejnosti. Filozoficka fakulta byla
zaloZena zvlastnim zakonem Narodniho shromaz-
déni jako jeden z dllezitych pilifG nového demokra-
tického zfizeni, a proto budeme pecovat o svobodu



badani a projevu i Sirokou nazorovou pluralitu. Zaroven hodlame chranit nasi

ktefi by mohli tento étos narusit.

Program, ktery pfedkladame, koresponduje s dlouhodobym zamérem univerzity.
Nékteré jeho strategické cile jsou vSak akcentovany vice, jiné méné. Nas pro-
gram je také v souladu s akénim planem projektu HR Award, v jehoz smyslupiné
implementaci chceme pokracovat. Vzali jsme v uvahu rovnéz doporucéeni plynou-
ci ze zpravy Mezinarodniho evaluaéniho panelu z roku 2020.

PILIRE PROGRAMU

Individualizované studium, cilevéedomi studenti
Jsme pfesvédceni o tom, Ze kvalitu fakulty definuje predevSim kvalita jejich ab-
solvent(i. Abychom vychovavali kvalitni absolventy, potfebujeme kromé kvalitni
vyuky také: 1. dobfe fungujici administrativni zazemi, které studentim umozni
plné se soustfedit na studium, 2. flexibilni moZnosti volby ¢i Gpravy studijniho za-
meéfeni, 3. systematickou podporu socialné znevyhodnénych studentd, 4. aktivni
podporu studentskych mobilit a praktickych stazi, 5. stimulujici prostredi, jehoz
neodmyslitelnou sougasti jsou studentské spolky a studentské védecké aktivity.
Dalsi z naSich priorit je vyfeSeni problémi uditelského studia a aktivni uéast v
univerzitnich diskusich o jeho podobé a budoucnosti. UCitelské programy maji
potencial vychovavat vynikajici a respektované ucitele gymnazii a stfednich skol,
a vnimame je tak jako jeden z dilezitych ndastrojii budovani obrazu fakulty na-
venek. Klicovy vyznam, v némz se prolina kvalita vyuky a vyzkumu, ma pak pro
fakultu studium doktorské.

Kvalitni vyzkum

Nasim cilem je posileni kvality vyzkumu vedeného na fakulté. Prvni a podle nas
nezbytnou podminkou k dosaZeni tohoto cile je vyrazné zlepSeni koordinace ad-
ministrativni a organizaéni podpory pfi podavani Zadosti o granty i nasledné pfi
jejich feSeni. Druhou podminkou je efektivnéjsi vyuZivani vyzkumného potencialu
fakulty. Proto se chceme mimo jiné zaméfit na systematickou podporu vyzkum-
né spoluprace mezi jednotlivymi obory a pracovisti. Treti podminkou je sladéni
kritérii excelentniho vyzkumu na fakulté s celostatnimi kritérii hodnoceni védy
(M17+). Prostfedky, které od statu za vyzkumné vysledky ziskame, Ize nasledné
uvniti fakulty rozdélit podle internich kritérii na komplexnéjsi podporu védy na
vSech drovnich. S tim souvisi zadouci krok, ktery podle nas vyznamné prospéje
vyzkumu na fakulté: je jim péstovani dobré praxe (good practice) v humanitnich
a spoleéenskych védach, ktera bude reflektovana v kariernim fadu i v habilita¢-
nim a profesorském fizeni.



Smysluplna internacionalizace
Internacionalizace je smysluplna, jen prostupuije-li celou strukturou fakulty. To mimo
jiné znamend, Ze nemiiZe byt soustfedéna jen do jednoho (byt dobie fungujiciho)
dékanatniho oddéleni. Nasim cilem v této oblasti je, aby vSechna pracovisté dé-
kanatu byla schopna kooperovat se zahraniénimi studenty, pracovniky i externimi
partnery.

Kolegialni prostfedi

Prejeme si, aby akademici, studenti i administrativni pracovnici citili sounale-
Zitost s fakultou, ktera ke vSem bude pfistupovat stejné vstficné a spravedlivé.
Navrhneme akademickému senatu vytvoreni nové volené pozice fakultniho om-
budsmana, ktery bude nezavisly na dékanatu i senatu a jehoz agendou bude
ochrana prav studentil i zaméstnancd, pomoc v pracovnépravnich zélezitostech,
obrana proti zneuziti moci. Akademicky senat vnimame jako zasadni hlas akade-
mické vefejnosti a hlavniho partnera dékana; chceme s nim vést dialog a vice ho
zapojit do rozhodovani.

Transparentni postupy
Nutnou podminkou rozvoje fakulty je podle nas posilovani transparentniho pro-
stfedi, v némz: 1. existuji jasna kritéria pro hodnoceni zaméstnanci a jejich ka-
riérni postup, 2. jsou vymezeny kompetence mezi garanty studijnich programd
a vedenim pracovist, ktera tyto programy uskuteciuiji, 3. existuji a jsou systema-
ticky implementovany standardy vybérovych fizeni na akademické i neakademic-
ké pozice.

Promys$lené financovani

NavaZeme na nastaveny systém transparentnich rozpoétovych pravidel, ktera
jsou vysledkem fakultniho konsensu. ReZie grant(i by mély primarné slouZit fesi-
teldm, jejich pracovistim a na projektovy rozvoj celé fakulty. Nasi vizi je externé
ziskané projektové prostfedky investovat do dalSiho riistu fakulty. Budeme usilo-
vat o to, abychom mohli garantovat Gstaviim a katedram rozpoctové prostfedky
ve stfednédobé perspektivé a vytvaret strategie k dosazeni ekonomické rovnova-
hy pro rozpodtoveé slabsi Gstavy. Chceme ve spolupraci s dalSimi fakultami znovu
otevfit debatu o tom, co je kvalitni vyzkum v humanitnich védach, a aktivné tak
poukazovat na slabiny aktualnich kritérii hodnoceni vyzkumu a z nich plynouciho
financovani.

Oteviena fakulta
Fakulta by méla byt vice slySet v aktualnich spoleenskych diskusich. Chceme
popularizovat nase objevy, podavat expertni zpravy a spolupracovat s vyznam-
nymi kulturnimi a spoleéenskymi institucemi. Chceme efektivnéji oslovovat po-
tencidlni studenty, ktefi by na fakulté nasli napinéni a adekvatni profesni pfipravu,
a udrZovat s nimi kontakt i po absolutoriu. Radi bychom také zvyraznili roli fakulty
v ramci univerzity.

Nize uvadime nékteré konkrétni kroky smérem k vytyéenym cillim.

DOOOOOL:¢



Studium a rozvoj
studijnich programii

Doktorské studium
a akademické
zalezitosti

KONKRETNi KROKY

O Planujeme rozdélit studijni agendu (véetné akreditaci, organizace pfijimaciho fizeni a in-

ternacionalizace studia) mezi dva ¢leny vedeni: prodékanku pro bakalafské studium
a prodékana pro magisterské a ucitelské studium. Studijni oddéleni bude organizovano
podle studijnich programii, nikoli podle abecedniho poradi studentl jako doposud.
Oba tyto kroky povedou k efektivnéjSi komunikaci mezi studenty a dékanatem i mezi
dékanatem a akademickymi pracovisti garantujicimi jednotlivé studijni programy.
Chceme centralizovat agendu ucitelskych programii pod jednoho prodékana. Tato
agenda bude zahrnovat: koordinaci spoluprace mezi katedrami garantujicimi spoleény
zaklad a garanty konkrétnich ucitelskych programi; feSeni organizaéniho a finanéniho
zajisténi ucitelskych praxi; aktivni ucast na diskusi o akreditacich uditelskych programi
a jejich roli jak v ramci fakulty, tak i celé univerzity.

Nezbytnym krokem k posileni kvality absolvent( je budovani mezinarodniho charakte-
ru studia na fakulté: budeme iniciovat vznik dalSich programii v angli¢tiné (s tim Uzce
souvisi revize stanovovani poplatki za cizojazyéné studium); budeme pokracovat v pod-
pofe zavadéni povinnych pfedmétli v angliétiné do studijnich planti ¢eskych programd;
budeme podporovat a finanéné bonifikovat vyuzivani Erasmu a dalSich typ( studijnich
pobytl a stazi, a to jak nasimi, tak i zahrani¢nimi studenty; budeme podporovat paralelni
vyuzivani online a kombinované vyuky se zapojenim zahraniénich odborniki.

Chceme, aby studenti byli aktivnimi u¢astniky vzdélavani, ne jen jeho pasivnimi pfijemci.
Proto budeme systematicky podporovat jejich zapojovani do vyuky formou institucionali-
zovaného tutorstvi ¢i mentoringu.

Budeme podporovat opétovné zavadéni oborovych pfijimacich zkousek jako nastroje
vedouciho k zvySovani motivace student(i a zaroven i k snizovani jejich studijni nedspés-
nosti.

Budeme se snazit odstrafovat pfekazky branici zménam studijnich programii a jejich
kombinaci, ¢imz chceme umoznit studentiim co nejvétsi flexibilitu pfi nastavovani in-
dividualnich studijnich plant v intencich akreditovanych studijnich programi.
Otevieme diskusi o spoleénych kurzech pro studenty fakulty a také kurzech spole¢-
ného univerzitniho zakladu, které fakulta nabizi. Tyto kurzy by mély byt smyslupinou
soucasti studijniho kurikula, ne jen nutnou kreditovou vyplni.

Budeme prosazovat nasledujici kroky k omezeni studijni netispésnosti v doktorském
studiu, také s ohledem na pravdépodobné budouci zmény ve financovani tohoto typu
studia: 1. peclivy vybér kandidati v pfijimacim fizeni s podporou oborovych rad; 2. di-
sledné dodrzovani omezeni vyukové a administrativni zatéZze kladené na doktorandy ze
formou pracovnich (vazk(; 4. diraz na integraci doktorandii do akademického déni na
fakulté a pracovistich.



Vyzkum
a projekty

Spolupraci mezi doktorandy a jejich Skoliteli chceme posilovat mimo jiné finanénimi
bonusy pro obé strany, a to za spolec¢nou publikaéni ¢innost, spolecné podavani projek-
tovych navrhi nebo za véasné uspésné ukonéeni studia.

Doktorské studium musi mit mezinarodni charakter, a proto budeme podporovat prijima-
ni doktorand ze zahranici a také doktoraty pod dvojim vedenim. Zaroven rozsifime
stipendijni podporu pro doktorandy, ktera jim umozni snadnéji vyjizdét do zahranigi,
na vyzkumné pobyty, mezinarodni konference a kolokvia atd.

PovazZujeme za d(ilezité, aby byla posilena interdisciplinarita doktorskych programdi.
Jednu z moZnych cest, jak toho dosahnout, ukazuiji filologické doktorské programy, které
jiz maji portfolio spoleénych pfedmétd, chceme vSak hledat i moznosti spoluprace mezi
fakultami.

Budeme klast dliraz na autonomii oborovych rad, napfiklad v rozhodovani o konkrétni
formé disertace nebo o tom, kolik doktorand(i miize vést jeden $kolitel.

Védeckou radu fakulty otevieme aktivnim akademikdm a feSitelim vyznamnych grantil
i bez profesorského titulu. Jeji sloZeni by mélo byt reprezentativni s ohledem na jednot-
livé obory.

Budeme podporovat masivnéj§i vyuzivani tviréiho volna akademiki, které by mélo
byt spolufinancovano fakultou. Pracovi$té budeme motivovat k tomu, aby tviréi volno
akademik{ koordinovala s pisobenim hostujicich profesord.

Budeme usilovat o systematizaci vyzkumné a projektové agendy tak, aby nedocha-
zelo ke zbyteénému plytvani silami jak na strané akademik(, tak i na strané podp(irné
administrativy. Podminkou je efektivni spoluprace mezi projektovymi manazery, eko-
nomy a personalisty, a to nejen pfi pfipravé projektovych zadosti, ale i v priibéhu jejich
feSeni. Za timto ucelem vytvofime novou pozici koordinatora vyzkumu, ktery povede
reformované oddéleni pro védu a vyzkum.

Chceme postupné sniZzovat pomér mezi uspésnymi a netspésnymi projektovymi zadost-
mi. Nezbytnym krokem, jak toho dosahnout, je kazdoroéni kvantitativni a kvalitativni
analyza vysledki grantovych soutézi, ktera pom(ize budoucim navrhovateliim projek-
td volit strategii.

Dalsim krokem je systematické vyuzivani zkuSenosti hodnotiteld projektovych Zadosti
riznych typd z fad zaméstnanc( fakulty. Iniciujeme proto vznik databaze stinovych
hodnotitel, ktefi budou v ramci svych moznosti Gzce spolupracovat s projektovou ad-
ministrativou. Podpofime také vznik sité externich expertl, ktefi budou schopni poméahat
s pfipravou pfihlasek do komplikovanych mezinarodnich grantovych schémat.

Budeme usilovat o prehlednéjsi a efektivnéjsi podporu vyzkumu v ramci fakulty,
misto komplikovaného vnitrofakultniho soutéZeni o limitované finanéni zdroje se chce-
me soustfedit na ziskavani externich prostfedk( na vyzkum.

Zavedeme transparentni systém finan¢nich odmén za publikace ¢lanki a monografii
v renomovanych ¢asopisech a mezinarodnich nakladatelskych domech, ktery bude platit
napfic¢ celou fakultou, véetné studentd.



Strategie
arozvoj

Vnéjsi vztahy,
ediéni ¢innost,
studentské spolky

Planujeme stabilizovat existujici vyzkumné skupiny a podporovat vznik novych, podob-
né jako tomu je na jinych fakultach univerzity.

Hodlame efektivnéji vyuZivat jiz existujici personalni nastroje, jako je napfiklad Katalog
pozic, na jehoz zakladé vytvofime novy kariérni rad.

Budeme prosazovat rotacni princip, kdy se na pozici vedoucich akademickych praco-
vist stfidaji akademici daného pracovisté, a to v omezenych ¢asovych obdobich.
Budeme usilovat o kultivaci transparentniho fakultniho prostfedi a snizeni administra-
tivni zatéze kladené na vedouci pracovist prenesenim ¢asti provozni agendy na déka-
natni pracoviste.

O Budeme podporovat ¢asteéné tivazky pro védecky aktivni seniorni akademiky, které

jim usnadni pfechod do emeritury.

Vytvofime minimalni standardy vybérovych fizeni jak na akademické, tak na i ne-
akademické pozice, které budou platit napfi¢ fakultou. Tyto standardy budou definovat:
1. slozeni vybérovych komisi, 2. podobu vybérového fizeni, 3. kritéria pro hodnoceni
kandidat(. Cilem je minimalizovat akademicky inbreeding.

Budeme pracovat na vytvareni kvalitniho administrativniho zazemi jak pro studenty,
tak i pro akademiky. To pfedpoklada: 1. efektivnéjsi vyuzivani existujicich elektronickych
platforem, jako je IS a INET, z nichz |ze extrahovat mnohé potfebné informace, 2. masiv-
néjsi sdileni informaci mezi oddélenimi dékanatu.

Budeme aktivné podporovat zfizeni détské skupiny pro predskolni déti v aredlu fakulty,
kterou budou moci vyuZivat zaméstnanci i studenti a hledat dalSi cesty pro zvySeni spo-
kojenosti zaméstnanc( a jejich identifikace s fakultou (systém zaméstnaneckych benefi-
td, psychologické poradenstvi).

Chceme vylepsit obraz fakulty v oéich vefejnosti. Proto budeme podporovat a finanéné
bonifikovat popularizaéni aktivity akademikd i studentii a budeme aktivnéji komuniko-
vat s médii a vyhledavat spolupraci s oborové blizkymi institucemi a kulturni sférou.
Edi¢ni Cinnost fakulty budeme sméfovat zejména k vydavani kvalitnich disertaénich
praci a pramennych publikaci. Naopak monografické vystupy akademiki by se mély
prevazné presouvat ke kvalitnim mezinarodnim nakladateldm.

Za klicové povazujeme rozvijeni partnerstvi se strednimi Skolami zahrnujici odborné
poradenstvi a spolupraci na ucitelském studiu. Hodlame vice vyuZit toho, Ze na stied-
nich Skolach plsobi mnoho nasich absolventl, s nimiz chceme navazat uzsi spolupraci,
a to jak pfi organizaci praxi ucitelského studia, tak i pfi oslovovani zajemct o studium,
véetné propagace dvouoborového studia.



Budeme pokragovat v intenzivni propagaci anglickych studijnich programu a aktivné
oslovovat potencialni uchazecée ze zahranici.

Fakulta musi byt vic vidét a slySet i v akademickém prostfedi. Chceme proto aktivnéji
spolupracovat s univerzitnim odborem komunikace a vnéjSich vztahl. Vytvofime
také podpirny systém pro poradatele vyznamnych akademickych udalosti, jako jsou na-
pfiklad mezinarodni konference nebo letni Skoly.

Budeme intenzivné podporovat ¢innost studentskych spolkd. Jejich organizace, véet-
né pfidélovani financovani, bude nadale v gesci studentské komory akademického se-
natu fakulty.

Chceme dale udrZovat spoleGensky kontakt s nasimi absolventy a jejich prostfednic-
tvim Sifit dobré jméno fakulty (pokraGovani projektu ambasadoril fakulty a absolvent-
skych setkani).




