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Oponentsky posudek na habilitacni praci Mgr. Martina Sedlaéka, Ph.D.

Autor predloZené habilitalni prace — Martin Sedlaéek — je v odborné komunit& vniman a ocefiovan jako
vyrazny nositel témat z oblasti Skolského managementu, ktery svymi originalnimi vkiady rozviji
vyzkumnou $kolu, ktera se na Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakultu MU ustavila jiz pred dvéma
desetiletimi kolem profesora Pola, docenta Novotného, doktorky HlouSkové a dalich. Habilitadni Fizeni
kolegy Sedlacka povazuji za opodstatnéné a ma moji plnou podporu.

K posouzeni mi byla pfedloZena habilitaéni prace s ndzvem Prvni ucitel: K roli Feditele §koly

v pedagogickém vedeni. Spis Cita 150 stran autorského textu, z &ehoz priblizné tfetina vychazi

z vysledkd publikovanych formou ¢asopiseckych studii (dvou domécich, jedné zahraniéni), coZ je u
pfisludnych kapitol vZdy korektné uvedeno. Habilitaéni spis je vysledkem pfiblizné dvanéctileté,
pfevazné empiricko-vyzkumné prace uchazete zaméfené na pedagogické vedeni a feditele $kol.

Relevantnost tématu pro dany obor

Prace pojednéava o tématech, jako jsou fizeni a vedeni $kol, profesni ¢innosti fediteld, jejich pracovni
spokojenost, uspé&snost a vliv, podoby pedagogickéno vedeni, profesni drahy feditell, vztah feditelt a
zfizovatell kol a dalsi.

Tato témata povaZuji za relevantni jak v ohledu na $kolni praxi, ze které vychéazeji, tak v ohledu na
potfebnost jejich empiricko-vyzkumného uchopeni, kieré je pro pozndni a pozitivni sméfovani praxe
potiebné, tak i vzhledem k teoretickému (akademickému) nahledu, jenZ je duleZity pro univerzitu /
fakultu, ktera se podili na pFipravé t&chto profesionall, resp. na podpofe jejich profesniho rozvoje.

V ramci tematického profilu pedagogiky je téma habilitacni prace vyznamné, pficemz v odborné
komunité je jeho rozpracovani spojovano pravé s kolegy z Ustavu pedagogickych véd FF MU, kdy od
Martina Sedlacka jsou ,ofekavany” pfispévky zaloZené na empirickych vyzkumech. O tom, Ze toto
.o&ekavani* kolega napliiuje, svédci i predlozena habilitaéni prace. Ta pfinasi sedm vyzkumnych studii
— pfedsazenych teoretickym a metodologickym Gvodem a nasledovanych diskusi. Co by v8ak v textu
mohlo byt posileno, je vylsténi pro praxi.

Preciznost, jasnost a zieteinost formulace problému

Formulaci problému Ize identifikovat v Uvodu préce a v kapitole 1 — Metodologie. Obecnou otazkou zde
je, jestli na Skole a na feditelich ,zalezi“. Tato otazka je leitmotivem Siroké oblasti vyzkum( zaméfenych
na ucinnosti, efektivnost &i kvalitu Skoly a aktérd, kiefi ji spoluutvareji. Kolega Sedladek se svymi
vyzkumy viazuje do tohoto vyzkumného proudu a piispiva k objasnéni vybranych aspektu této iroké a
obtiZzné& uchopitelné problematiky.
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SpiSe, nez jeden ostfe / izce formulovany vyzkumny problém, nachazime v Sedlaékové praci sérii Site
vymezenych problému vztahujicich se k vybranym aspekitim zkoumaného tématu. Né&které z nich se
tykaji toho, zda existuje vztah mezi ..., a jsou uchopovény instrumenty kvantitativniho vyzkumu, jiné
nastoluji otézku, jaké je ..., takze operuji v logice kvalitativnino vyzkumu.

Celkové Ize konstatovat, Ze preciznost, jasnost a zfetelnost formuiaci je vysoka na Grovni konkrétnich
vyzkumnych problémd, av8ak mohla by byt vy$si na trovni ,hlavnino® problému, ktery zastfeduje
habilitaéni praci jako celek. Kupfikladu atraktivni nazev prace ,Prvni ucitel...“ mohl byt v jednotlivych
kapitolach lépe ,prodan” a v zavéru elegantné vyveden do pointy.

Pfinos prace a srovnani s badatelskym okolim domacim a zahraniénim

Prace je zaloZena na vyborné znalosti zahrani¢nich zdroju — byt jen” anglicky psanych. Autorova
obeznamenost s nimi se pozitivné promita do kvality zpracovani teoretickych vychodisek i do hloubky
diskuse ziskanych vysledkd. Pokud jde o praci s Ceskymi zdroji, také tu povaZuji za odpovidaijici,
jakkoliv autor nechava nékteré domaci vyzkumy sranou své pozornosti.

Skute€nost, Ze se autor se svymi studiemi, na nichz je posuzovana habilitaéni prace zalozena, prosadil
v mezinarodnim publikanim prostoru, interpretuiji tak, Ze Groven jeho praci je mezinarodné
srovnatelna.

Ocenéni si zaslouzi také fakt, Ze autor Ceskému Ctenafli zprostfedkovavan nékteré nosné zahraniéni
piistupy a koncepty (napt. instructional leadership x transrormational leadership), ¢imz obohacuje
konceptuéini vybavu pedagogiky a scuvisejicich obort.

Adekvatnost zvolené metody

Autor ve své praci prezeniuje jak kvantitativni studie zaloZené na dotaznikovych Setfenich a
odpovidajicich statistickych procedurach, tak kvalitativni studie vyuzivajici obsahové analyzy. PouZité
metody pfitom odpovidaji povaze zkoumanych jevl. Autor vénuje néleZitou pozornost operacionalizaci
proménnych i psychometrickym charakteristikam pouZitych nastrojl. Ze statistickych metod pouziva
explorativni a konfirmadéni faktorovou analyzu, pfi reportovani vysledkd pfedklada regresni modely.

V pfipadé kvalitativnich analyz uplatiiuje hloubkové (biografické) rozhovory (individuélni i skupinové) a
techniky otevieného kédovani smérfujici k tvorbé teoretickycn modeld.

PfestoZe nejsem odbornikem na kvantitativni vyzkum, domnivam se, Ze autor svoji praci prokazuje
odpovidajici zvladnuti kvantitativni | kvalitativni vyzkumné metodologie. Kromé toho je evidentné
schopen vést nad vysledky svych vyzkumu informovanou diskusi (srov. kapitola 10) — snad jen dopady
do praxe by v praci mohly byt vice vyzdvinovany (coz véak neznamena, Ze by v ni absentovaly).
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Uroveii zpracovani

Autor v souladu s pfislusnymi piedpisy predloZil habilitaénl praci jakoZto ,pisemnou praci obsahujici
nové védecké poznatky, doplnénou abstraktem®. Potvrzuji, Ze text obsahuje noveé védecké poznatky a
spliiuje néaroky kladené na dany typ text(. Spis ma monograficky charakter, éemuz je (¢elné a funkéné
podiizena strukturace textu.

Metodologicka ¢ést prace je sepsana tak, Ze umoZiiuje identifikovat pouzité metody a nasledovat
vyzkumny proces. Zkoumané soubory i zplsoby jejich konstruovani jsou transparentné popsany. Totéz
plati pro popis pouZitych vyzkumnych nastrojl, u nichZ jsou uvadény jejich psychometrické kvality a
popséany souvisejici analytické procedury. Etické hledisko provedenych vyzkumt je v praci
tematizovano, stejné jako limity zvolenych vyzkumnych pfistupu.

Na zékladé uvedeného Ize konstatovat, Ze Uroveit zpracovani jednotlivych vyzkumd i habilitaéni prace
jako celku odpovida sou¢asnym standarddm v oboru.

NapInéni formalnich pozadavki
Préace je vytvofena v souladu s poZadavky normy APA. Text je dobfe srozumitelny a &tivy, odpovida
odbornému funk&nimu stylu, nicméné v ojedinélych pfipadech vykazuje prvky hovorového jazyka Ci

profesniho slangu. Soupis pouZité literatury rovnéz odpovida poZadavkim normy APA. Soucasti prace
je anglické summary.

Otazky k obhajobé
1. Prace nese ndzev Prvni uditel: K roli Feditele $koly v pedagogickém vedeni. V jakych hlavnich
chledech je feditel prvnim uditelem?
2. Které z autorovych poznatk( lze vyuZit pfi podpofe profesniho rozvoje fediteld 8kol?
Zaver

PfedloZena habilitadni prace Mgr. Martina Sedlacka, Ph.D. spifiuje poZadavky standardné kladené na
troven habilitaénich praci v daném oboru.

V Brné, 30. 9. 2020

prof. PhDr. Tomas Janik, Ph.D., M.Ed.
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