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Relevantnost tématu pro dany obor

Téma managementu Skol spadd do Siroce vnimané oblasti zajmu pedagogickych véd. Je
zakomponovano do pregradudlni pripravy ucitell a soucasné studovano ve specializované
pfipravé na vykon manazerskych funkci ve Skolskych zafizenich. Kvalita managementu v realné
vzdélavaci praxi formuje zasadni charakteristiky edukacniho prostfedi s dopadem na vzdélavaci
vysledky a postaveni Skol ve spolecnosti. Zkoumani reditelt Skol jako hlavnich reprezentantd
managementu ve Skolstvi je tak pro pedagogiku tématem relevantnim a vyzkumem pro jeho
obtizné uchopeni dosud malo vyhledavanym.

Kvalita formulace problému

Habilitacni prace kumuluje vice vyzkumnych problém(, které autor charakterizuje v podobé
»,Zajmu” o vybrané parametry vykonu reditelské funkce, o vztah funkcnich aktivit a vysledk(
vzdélavani, o strategie pedagogického vedeni ¢i o profesni drahu rediteld. Spojovnikem zajma jsou
Feditelé zakladnich kol v Ceské republice, o né? pedagogické védy, resp. pedeutologie &i $kolsky
management nejevi dostatecny badatelsky zajem, prestoZe jsou v ramci vzdélavaciho systému
vybaveni znaénymi pravomocemi.

Pfinos prace

Pfinos prace z hlediska obohaceni teoretického rdmce vykonu vyznamné pedagogické pozice -
reditele Skoly spociva v komparaci a zobecriovani dosavadnich konceptd ucinné ¢i efektivni skoly,
resp. teorii pedagogického vedeni, které umoznuji formulovat poZadavky na vykon této pozice,
kritéria jejich hodnoceni i evaluovat vzdéladvaci realitu z tohoto Uhlu pohledu. Metodologicky
prinos prace lze spatfovat v uplatnéni vicera oddvodnénych vyzkumnych pfistupl a v propojeni
vyzkumné metodologie se statistickym aparatem, které autor realizoval v nékterych ¢astech textu
az k hranici srozumitelnosti prezentace vystupl a jejich interpretace. Vysledky prace jsou
vyuzitelné pro stupnovité specializa¢ni studium sSkolského managementu jako segmentu
vzdélavaci praxe.

Adekvatnost pouzitych metod

Autor vyuZil pro naplnéni cill prace a nalézani odpovédi na formulované vyzkumné otazky
vyzkumné metody vhodné pro zvolené pftistupy. V kvantitativnim pfistupu uplatnéném pfi
zkoumani priorit pedagogického vedeni feditell, jejich pracovni spokojenosti a pocitu Uspéchu i
pro hledani asociace mezi praxi rediteld Skola vzdélavacimi vysledkd Zaky to byla metoda
dotaznikova, pricemz v prvnim ptipadé slo o dotaznik vlastni konstrukce, v dalsSim o narodni mutaci



zahrani¢niho nastroje a v pfipadé posouzeni vlastni Uspésnosti nebyl plvod uveden. Dalo by se
oCekdvat, Ze vSechny pouZité dotazniky budou v pfiloze. PFi kvalitativnim pfistupu autor vyuzil
predevsim hloubkovych biografickych rozhovorli (metoda life-story) a pripadové studie.
Vysledkem analyzy dat metodou life-story zamérené na profesni drahu je nepojmenované Schéma
1 (str. 133), které uvadi ctyri identifikované faze vyvoje profesni drahy rediteld, které by
vyzadovalo vice ,vtahnout” klicova slova (uvedend tucné) vzesla z analyz slovnich vypovédi a
bohatsi vysvétlujic komentar k obsah i grafickému ztvarnéni.

Uroveri zpracovani

Autor prokazuje v teoretickych pasazich uvadéjicich jednotlivé zkoumané otazky solidni prehled
domacich i zahraniénich pramend, jejichZ obsah vystizné tlumoc¢i a zakomponovava do uceleného
prehledu soucasného poznani dané problematiky, ktery c¢asto nepostrada konceptualni
rozmanitost a odliSnost. Vysledky kvantitativnich sond jsou zpracovany v tabulkach (nékteré by si
zaslouzily presnéjsiho pojmenovani (napf. 16, 19, 20 a 21) a typografickou korekci (21). Néktera
jiz drive publikovana data predkladana napfr. v kap. 7 pochazeji jiz z let 2007 a 2008, jina z let 2008
az 2009 (kap. 6) nebo z let 2013/2014 (kap. 6) a vznika tak otdzka, zda by aktualni sbér dat prinesl
shodné ¢&i rozdilném zavéry. Casti jednotlivych kapitol Shrnuti ¢astéji opakuji informace jiz sdélené
pfi analyze a interpretaci vysledk( a mohly byt pfehledné;jsi svym strukturovanim a zobecnénim.

Naplnéni formalnich pozadavku
Prace je v souladu s formalnimi pozadavky z hlediska jejiho rozsahu, struktury, z hlediska pouzitych
stylistickych i jazykovych prostredk( i prace se zdroji.

Otazky pro uchazece

1. Lze nékteré zavéry vyzkumu TALIS 2018 vyuzit k diskusi vysledk( predkladanych
v habilitanim spise?

2. Jaké by mohly byt nastroje reditell skol k feSeni velmi nizké obliby Skol ¢eskymi Zaky, na
které poukazuj jiz mnoho let mezinarodni vyzkumy vysledky vzdélavani?

3. Vliv feditell Skol na vysledky Zaki muze, kromé v praci sledované sady Cinnosti reditele,
byt ovlivnén jeho subjektivnim vnimanim své odpovédnosti. Lze se dopatrat informaci o
tom, jaci jsou feditelé (nejen Ceskych) skol z hlediska profesniho pojeti akontability?

4. Jaky je podil rediteld skol na zjisténi OECD (2014), Ze podle indexu inovativnosti ve
vzdélavéani se CR umistila na pfedposlednim misté ze zkoumanych zemi?

5. Uvedte mozZnosti vyuZiti vysledkll vaseho zkoumani v pripravé na funkci reditele
zakladnich skol

Zaveér
Autor prokazal poZadované teoretické i metodologické kompetence pro zkoumani vybraného
edukacniho jevu a prezentaci vyzkumnych zavéra.

Predkladana habilitacni prace spliiuje standardné kladené poZadavky na uroven habilitacnich
praci vdaném oboru

V Ostravé dne 30. 9. 2020 Doc. PhDr. Josef Malach, CSc., oponent



